
 

 A young plant growing between stones, symbolising resilience and the ability to thrive in challenging conditions.  
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Comment renforcer votre entreprise manufacturière en
période d’incertitude ?

La volatilité des prix des matières premières, la fragilité des chaînes d’approvisionnement et
l’évolution rapide des marchés rendent l’activité moins prévisible. Travailler efficacement ne suffit
plus. Les entreprises manufacturières ont aussi besoin d’une marge de manœuvre suffisante pour
réagir rapidement lorsque les circonstances changent.

La résilience stratégique vous aide à réduire vos vulnérabilités, à développer des alternatives et
à créer de nouvelles sources de valeur. Les stratégies circulaires jouent un rôle important à cet
égard. Elles réduisent les dépendances, diversifient les sources de revenus et renforcent les
relations avec les clients. Dans ces articles, découvrez comment appliquer concrètement ces
principes.

À quoi pouvez-vous vous attendre ?

1. Identifiez vos vulnérabilités et renforcez votre résilience stratégique
2. Renforcez votre modèle économique en multipliant les solutions
3. Renforcez votre entreprise grâce à des collaborations durables
4. Donnez une direction claire dans un environnement complexe et incertain
5. Ancrez le changement dans toute votre organisation
6. Tirez les enseignements de 10 ans d’expérience avec de nouveaux modèles

économiques

1. Identifiez vos vulnérabilités
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La résilience stratégique commence par une bonne compréhension de votre situation. Où
dépendez-vous d’un fournisseur, d’un matériau, d’une technologie ou d’une source de revenus ?
Ces vulnérabilités indiquent les domaines dans lesquels agir en priorité.

Rendez vos dépendances visibles, puis développez
des alternatives. Associez produits et services,
diversifiez vos sources d’approvisionnement et
collaborez de manière ciblée. Vous protégez ainsi vos
activités essentielles et conservez davantage de
marge de manœuvre lorsque les marchés évoluent.

Renforcez votre résilience stratégique   
 

2. Répartissez vos risques comme Q-lite

Que se passe-t-il lorsqu’un produit ou une source de revenus est sous pression ? Q-lite répartit
ses risques grâce à la maintenance, la réparation, les mises à niveau, le réemploi et les services,
en complément de la vente classique de produits.

Cette approche diversifiée a offert à Q-lite davantage d’options en cas de perturbation des
livraisons ou d’évolution des demandes des clients. Les écrans reconditionnés sont rapidement
disponibles, tandis que les mises à niveau prolongent leur durée de vie. De nouveaux services
génèrent parallèlement des revenus supplémentaires et renforcent les relations à long terme avec
les clients.

Découvrez l’approche de Q-lite 
 

3. Faites de la collaboration une source de résilience
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Les entreprises solides ne travaillent pas seules. Des relations durables avec les clients, les
fournisseurs et les partenaires apportent davantage de stabilité lorsque les marchés et les
chaînes de valeur sont sous pression.

Les contrats à long terme, la co-création et les
objectifs communs renforcent la confiance mutuelle.
Ils favorisent également de nouveaux modèles axés
sur la réparation, le reconditionnement et les services.
Vous construisez ainsi un réseau qui offre des
alternatives lorsqu’un maillon de la chaîne fait défaut.

Renforcez vos collaborations   
 

4. Donnez une direction sans connaître toutes les réponses

L’incertitude exige une autre manière de diriger. Les leaders résilients créent un espace
propice à l’apprentissage, au questionnement et à l’expérimentation contrôlée de nouvelles
solutions.

Le leadership ne doit pas uniquement venir d’en haut. La confiance, l’ouverture et l’initiative
partagée aident les équipes à réagir plus rapidement au changement. En laissant de la place à
l’expérimentation et à la nuance, vous identifiez plus tôt de nouvelles opportunités tout en
maîtrisant les risques.

Renforcez votre leadership face au changement 
 

5. Transformez des initiatives isolées en changement durable
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Une expérience réussie ne constitue pas encore une nouvelle stratégie. Le changement ne
devient durable que lorsque la stratégie, la structure, les processus et les personnes
évoluent ensemble.

Growing Circular vous montre comment passer de
projets pilotes à un changement structurel. Vous
alignez mieux votre stratégie et votre organisation,
accompagnez le changement et apprenez à travailler
avec plus d’agilité. Vous renforcez ainsi la capacité
d’adaptation de votre entreprise.

Ancrez le changement dans votre organisation   
 

6. Tirez les enseignements de 10 ans d’expérience

Plus de 20 cas révèlent un schéma clair. Les principaux défis sont rarement purement
techniques. Ils concernent surtout les clients, la collaboration, les revenus, les processus et les
choix stratégiques.

Les entreprises partent souvent d’un défi concret : réduire leur dépendance aux matières
premières, stabiliser leurs revenus ou renforcer leurs relations avec les clients. Les modèles
circulaires deviennent ainsi bien plus qu’un choix en matière de durabilité. Ils contribuent à la
compétitivité et à la résilience.

Découvrez 10 enseignements pratiques 
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Concrétisez votre résilience

Vous souhaitez identifier vos principales dépendances et les actions qui renforceront votre
entreprise ? Sirris vous aide à identifier les opportunités, à tester différentes options et à
élaborer une approche adaptée à votre organisation, à votre marché et à votre chaîne de
valeur.

Contactez notre expert
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